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Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (1/5)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa:

Jyvaskylan tyollisyystilanne on pysynyt haastavana myds vuoden 2026 aikana, eika tyéllisyyskehityksessa ole viela nahty merkittavaa kaannetta
Earimpaan. Tﬁlouden yleiset nakymat ovat kuitenkin vahvistuneet, ja niiden arvioidaan tukevan tyémarkkinoiden elpymista asteittain tulevien
uukausien aikana.

Jyvaskylan kaupungin rekrytointituen seka nuorten rekrytointituen toimeenpano on kaynnistynyt onnistuneesti. Tukimuodot ovat herattaneet
Kiinnostusta tydnantajissa ja vahvistaneet kaupungin mahdollisuuksia edistaa tydllisyytta seka nuorten tyémarkkinoille sijoittumista.

Demola x Jyvaskyla uusi innovaatio-ohjelma korkeakoulutetuille ja kv-osaajille toteutui onnistuneesti ensimmaisella vuosipuoliskolla. Innovaatio-

oﬂje,ma sal jatkoa syksylla 2026 ja ensi vuodelle suunnitellaan parhaillaan laajempaa pidempikestoisempaa yrittajyys-, startup- ja innovaatio-
ohjelmaa.

Tyéllisy&/spalvelujen hankintoihin on perustettu dynaaminen toimittajarekisteri, jolla lisataan kustannusvaikuttavuutta ja tuloksellisempia
tarjouskilpailuja seka hankintaprosessien tehokkuutta ja joustavuutta.

Hippos keskuksen rakentaminen etenee budjetissa ja aikataulussa

Seuraavat TEM-ekosysteemisopimukseen kytkeytyvat hankkeet ovat edenneet hankesuunnitelmien mukaisesti:
= Keski-Suomen Nato-arvoverkosto (Arctic Performance Network)

= Maailmanpuu-hanke (bio- ja kuitutalous)

= Vetyinnovaatioita Jyvaskylasta Keski-Suomesta

= Hippos Dataekosysteemihanke (JAMK, KIHU)

Kevaan Kestavan kaupunkikehittamisen EAKR-haussa seuraavat ekosysteemikehittamisen hankkeet ja ryhmahankkeet saivat rahoituksen:
= Puolustuksen ja kaksikayton suorituskyky-yksikko, paahanke Jyvaskylan kaupunki, osahankkeet JYU ja JAMK
= Hippos Sport kiihdyttamo -hanke, paahanke Jyvaskylan kaupunki, osahankkeet JAMK ja KIHU

= AldHeavyMobility vety ja kestavat vaihtoehtoiset kayttovoimat raskaan lilkkenteen murroksessa, JAMK

= Monitoimijainen asiantuntijatoiminnan malli Uudella Hippoksella, Urheiluakatemia, KIHU

= Defence Finland vetovastuuhanke on hyvaksytty rahoitukseen
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Elinkeino- ja'tycllisyyspalvelut (2/5)

Keskeiset tapahtumat toiminnassa:

Tana vuonna ekosysteemikehittamiseen on osallistunut 154 organisaatioita, joista 90 on yrityksia.
Ekosysteemikehittdmisessa on toteutettu muun muassa seuraavat toimenpiteet ja tapahtumat:
Business Rally Investor Day, Hippoksen strategiaty6, TKl-verkottamo ja Sport Tech Day, International
Venture Academy, Maailmanpuun ty6paketit T-3, Proof of Concept vedyn hyddyntamisestsg,

K

uolustuksen pyorea poyta seka puolustus- ja kaksikaytto ja sotilaan suorituskyky verkottamot.
ehittamistyon tuloksena on viimeisella kvartaalilla syntynyt yksi yhteiskehittamista tukeva verkosto

ja yksi uusi innovaatio. Yhteiskehittdmiseen on talla ajanjaksolla osallistunut 3 yritysta.

Visit Jyvaskyla Regionin toiminta on edennyt strategian mukaisin toimin.

Kansainvalinen matkailu on jatkanut kasvuaan:1-8/2026 ulkomaisten rekisteroidyt yopymiset + 11%, kotimaa
+1%, yht +3%. Kesa-elokuussa rekisterdidyt yopymiset ulkomaisten matkailijoiden osalta kasvoivat 24%
verrattuna vuoden 2025 vastaavaan ajanjaksoon.

Uusi Unescon maailmanperintétunnus (Aalto Works) toi kolme uutta vierailtavaa Unesco-kohdetta
Jyvaskylaan, mika on nakynyt kysynnassa.

Kesa-syyskuun alun valilla toteutettiin myds ensimmadista kertaa matkailun asukaskysely, jossa selvitettiin
kuntalaisten nakemyksia matkailun merkityksesta ja kehittymisesta. Tutkimuksen tarkempi analyysi valmistuu

lokakuussa; alustavissa tuloksissa on tullut esille mm. asukkaiden poikkeuksellisen korkea
suositteluhalukkuus omasta alueestaan, yli 75%.

Yritysyhteisty0 on jatkunut aktiivisena: kolmannen kvartaalin lopussa K-S alueelta valtakunnallisessa Datahub-
tietokannassa on 662 matkailutuotetta yhteensa 197 yritykselta, yritysvierailuja on tehty 153 kpl ja
osallistumisia VJR:n toimiin kirjattu 3914 kpl. Kansainvalisia matkanjarjestdjia on tavattu 167 kpl.
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Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (3/5)

Elinkeino- ja tydllisyyspalvelut tulee ennusteen mukaan alittamaan talousarvion 0,3 miljoonaa euroa.

Toimintakate

Poikkeama
1000 euroa TA2026 TA+M 2026 TPE 2026 TA TA+M
Toimialan yhteiset, hallinto ja talous 28 645,5 28 605,2 34 374,3 5728,8 5769,1
Elinkeinopalvelut 45222 45222 4 223,6 -298,6 -298,6
Tyollisyyspalvelut 23 108,1 23 108,1 172720 -5836,1 -5836,1
Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut 56 275,8 56 235,5 55 869,9 -405,9 -365,6

Selvitys talousarviopoikkeamien syista

m Talousarviota parantavat:
o Tydvoimakoulutuksien hankintojen muutokset saasto 1,9 miljoonaa euroa
o Palveluostot saastot 0,4 miljoonaa euroa.
o Jyvaskylan ja nuorten rekrytukien toteuman arvioidaan alittuvan budjettiin nahden noin 1,4 miljoonalla eurolla.
o Henkilostokulujen saastot (mm. kaupungin oppisopimuskoulutukset saastot) 1,4 miljoonaa euroa.
o Valtion vuonna 2025 maksamat palkkatuen jaksotuksien tuloutuksen arvio 0,4 miljoonaa euroa
o Muut saastoét 0,6 miljoonaa euroa.

m Talousarviota heikentavat:
o Kunnan rahoitusosuus tyottomyystuista kulujen kasvu talousarvioon nahden 5,8 miljoonaa euroa (toteuma arvio 2026 33,0

miljoonaa euroa). JYVASKYLA



Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (4/5)

Selvitys toimenpiteista talousarviossa pysymiseksi

m Toimiala tulee alittamaan talousarvion.
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Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (5/5)

Selvitys merkittavimmista poikkeamista/muutoksista henkiléstémenoissa

m Henkiléstdmenoista tullaan tilikauden aikana saamaan saastdja verrattuna talousarvioon, koska
tyollisyyspalveluihin on varattu oppisopimuskoulutukseen koko kaupungin osalta varaus palkkakuluihin
opiskelijan 1.vuoden osalta kokonaan ja 2. vuoden osalta puolen vuoden ajan 35:lle henkilétydvuodelle.
Oppisopimuskoulutuksia ei ole alkanut varauksen mukaisesti.

m Myds varsinaisen henkildston osalta henkildstokulut tulevat alittamaan talousarvion.
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Toiminnalliset
tavoitteet

Tavoitteen tilan merkinta:

- tulee toteutumaan

- tulee toteutumaan osittain o
- ei tule toteutumaan

- toteutumista ei voida arvioida




Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (1/3)

Toiminnallinen tavoite

Kansainvalisten matkailijoiden
yopymisvuorokausien maaran
kasvu Keski-Suomen
matkailualueella (Visit Jyvaskyla
Regionin toiminta-alue)

Toiminnallinen mittari

Majoitustilastot
/rekisterdity yopyminen
(Visitory)

Lahtotaso

Tavoitetaso

110 k (n. +8%)

Palvelualue/vastuutaho

Visit Jyvaskyla Region/
Susanne Rasmus

Toteutunut 30.9.

Tavoitetaso asetettu koko vuodelle. Lokakuun alussa
saatavilla rekisterdityjen ydpymisten maara ajalta 1-

8/2026: 101 k.

Hippoksen positiivinen

Hipposkeskuksen

Rakentamista ei

Rakentaminen

Elinkeinopalvelut/Ville

Hipposkeskuksen rakentaminen on alkanut ja etenee

aktiivisesti yritysten sijoittumista
Jyvaskylaan

tehneiden yritysten
lukumaara, jotka ovat
olleet
sijoittumispalveluiden
asiakkaita

sijoittumispaa-
tosta v. 2024

sijoittumispaatos

ta

kehittyminen jatkuu rakentamisen ole aloitettu, on kaynnissa ja |Niskakangas, Ari Tolonen |aikataulussa.
kaynnistyminen lainvoimaiset operointiyhtio
paatokset toiminnassa
Hippos
keskuksen
rakentamiselle
Sijoittumispalveluilla edistetdan [Sijoittumispaatoksen Viisi 6-8 Yrityspalvelut/Risto Kovala [Kolmen ensimmaisen vuosineljanneksen osalta

tuloksena on nelja sijoittumispaatdksen tehnytta
yritysta. Tavoitetason lopullista toteutumista on tassa
vaiheessa vuotta vield hieman vaikea arvioida.
Sijoittumisneuvotteluja vuoden alusta lukien on kayty
noin 40 kappaletta.




Toiminnallinen tavoite

Elinvoimapalvelujen tavoite:
Jyvaskylan kaupungin ja
korkeakoulujen muodostama
innovaatioekosysteemi, joka
kiihdyttaa osallistuvien
yritysten, kasvua, TKI-
kehitysta ja
kansainvalistymista,
ekosysteemityon
painopistealueiden
mukaisesti.

Toiminnallinen mittari

Yritysten TKl-investoinnit ja
kehitysty® lisaantyvat,

uusia avauksia
kansainvalistymiseen ja
vientiin,

korkean osaamista-son
tyopaikkojen syntyminen.
Ekosysteemihankekauden
2025-2027 valittdémana
tavoitteena on:

21 tuote- tai prosessi
innovaatiota tekevaa yritysta,

11 paastévahennyksia,
energiatehokkuutta ja
uusiutuvaa energiaa
edistdvaa demonstraatiota.

Lisatavoitteina 8 uutta
liiketoimintaa aloittavaa
yritystd ja uusia tyOpaikkoja

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (2/3)

Lahtotaso

Tavoitteen toteutuminen
selvitetaan kysymalla
hankkeen kuluessa ja
sen jalkeen
osallistujayrityksilta
hankkeen yksil6idyista
vaikutuksista yrityksen
liiketoimintaan.
Lahtotaso on tilanne,
ljossa naita vaikutuksia ei
ole viela syntynyt.

Tavoitetaso

Valittdmat tavoitteet
ekosysteemi-hankekaudella
2025-2027:

21 tuote- tai prosessi
innovaatiota tekevaa

yritysta

11 paastévahennyksia,
energiatehokkuutta ja
uusiutuvaa energiaa
edistavaa demonstraatiota.

Lisatavoitteet:
8 uutta yritysta

Uusia tyopaikkoja

Palvelualue/Vastuutaho
Elinvoimapalvelut

Toteutunut 30.9.

Hanketavoitteiden toteutumista on
selvitetty hankekohtaisilla kyselyilla
kunkin hankkeen vaiheen mukaan.

Ensimmaisen neljdnneksen aikana
ekosysteemihankkeilla raportoitiin 5
tuote- tai prosessi-innovaatiota
tekevaa yritysta. Lisaksi raportoitiin 5
yritysta jotka aloittivat uutta
liketoimintaa ja 1 uusi tydpaikka.

Kolmannen kvartaalin tiedot ovat
edelleen samat, silla uusia
indikaattorikyselyita ei ole toteutettu
edellisen katsauksen jalkeen.

Nuorten tyéllistyminen ja
koulutuksiin ohjaaminen
tehostuu

Ammattikouluttamattomien
alle 30-vuotiaiden maara:

-Nuorten tydttdmyyden
nopea paattyminen
(tydnhaun kesto)

-Tiiviimpi ohjaamoyhteisty®:
tyollistymiseen ja
koulutukseen liittyvien
ohjausten asiointimaara
kasvaa

8/2025: ilman
ammattikoulutusta alle
30-v: 2020

Ty6ttdmyyden kesto 42
vkoa

- 1800 (n. -10%)

- Tyottdmyyden ka. kesto
39 vkoa

- Ohjaamon
tyollistymiseen tai
koulutukseen liittyvat
ohjausmaarat kasvavat
+10 %

Tyollisyyspalvelut/ Hanna
Lahteela

9/2026:

Ilman ammattikoulutusta olevien alle
30-v maara: 1737

Tyottdmyyden keskimaarainen kesto:
43 vkoa

Ohjaamo ja tydllisyyspalvelut ovat
tiivistaneet yhteistyota nuorten
palveluihin ohjauksessa,
yhteisasiakkuuksien hoidossa seka
tyollistymista ja koulutukseen
siirtymista tukevien palvelupolkujen

kehittamisessa.




Toiminnallinen tavoite

Toiminnallinen mittari

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut (3/3)

L

Tavoitetaso

Palveluiden

Palvelualue/vastuutaho

Toteutunut 30.9.

Tyonantajapalvelut/

Rekrytointipalvelut: palvelujen
tunnettavuus ja kaytettavyys

lisaantyy

Palveluiden kayttdmaara

Kuinka moni
tyollisyysalueen yritys
kayttaa palveluja
(palkkatuki, tydkokeilu,

Esittelyt 2024: 1214, eri
paikat 159 ( kk-luku)

Jyvaskyla-Muurame:

2025: eri paikat 22,

kayttdmaara
kasvavaa:

» Ta-yhteydenotot
+10%

Yrityspalvelut/Risto Kovala

Tydnantajapalvelut/ Anna-
Kaisa Rasanen

TA-kdynnit Q3/2026: 165 yritysta, joista 161
eri yritysta -> + 89 %

Rekrytointipalvelut Q3/2026:
ehdokashakupaikkoja 60 kpl, 46 eri
toimeksiantoon (Q2/2026 vastaavat luvut:

soitot, esittelyt 105 L eh-paikkoja 55 kpl, 37 eri yritykseen)

ehdokashakupaikat, * Ta-kaynnit +30%

palvelut jne.) «  Rekrytointipalvelut

+10%

International House/Kansainvaliset |Tilastoidaan 1-7/2025: Tyonhaun paattyvat |Koko toimiala Vuosi 2026 Q3: paattyneet tydonhaut 236,
osaajat: kansainvaliset osaajatja  [ulkomaalaisten Tyollistymiseen, tavoitelluilla syilla ljoista 170 ko. Syihin.
tyonhakija-asiakkaat tydllistyvat  |tydnhakija-asiakkaiden  [opintoihin ja maarallisesti + 10% . . ) e
alueen tydmarkkinoille nykyista tyonhakujen paattymiset |yrittajyyteen Tyonhakljg-§5|aka§ma?ra 2518 (29_j9')
paremmin ja paattymissyyt paattyneitd tyonhakuja Tavoiteltuihin syihin paattyneet tydnhaut

Tavoitellaan seuraavissa
paattymissyissa kasvua:
tyollistyminen, opinnot,
starttiraha seka muu
yrittajyyteen paattyva
tyonhaku.

yhteensa 188.

Asiakasmaara 14.8:
2376

kasvaneet 16,3 prosenttiyksikkda (29%)

Tyottdmyysaste kaantyy laskuun

Verrataan suhteessa
suuriin kaupunkeihin:

- tavoitteena suurten
kaupunkien (11)
keskiarvo tai mediaani

6/2025: Sijalla 10
Tyottdmyysaste 15,7

Suurten kaupunkien
keskiarvo 14,2

Muurame 6/25 10,1%

Sija 6 tai suurten
kaupunkien
tyottdmyysasteen
keskiarvo.

Muurame: alle
\valtakunnallisen
keskiarvon (6/2025:
9,9 %)

Koko toimiala/

tyollisyyspalvelut/Hanna
Lahteela

Tyottdmyysaste( 8/2026):
Jyvaskyla 15,6%
Muurame 8,9%

Suurten kaupunkien ka.(11 kaupunkia)
14,21%

Kaynnistetaan Jyvaskyla mallin

toteutus

Jyvaskyla malli on
kaynnistynyt

Ei ole kaynnistynyt

On kaynnistynyt

Koko toimiala/ Ari Tolonen

Jyvaskylan mallin toimenpiteita
valmistellaan hyvaa vauhtia.




Sisainen valvonta ja
riskienhallinta




Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman seuranta ja toteutumisen arviointi

Elinkeino- ja tydllisyyspalveluiden toimialalla sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteita on toteutettu
suunnitellusti ja tunnistettuihin riskeihin on pyritty reagoimaan aktiivisesti. Toimialan johtotyhma on tunnistanut ja
seurannut riskien kehittymista paivittamalla riskienhallinnan Reiska-jarjestelmaa.

Hallintakeinojen ja toimenpiteiden toteutuminen 1-9/2026
Toimintaa seurataan saanndllisesti ja ongelmia ratkotaan aktiivisesti osana paivittaista tyota.

Edelleen korkealla jatkuva tyottomyys pitaa kaupungille tulevaa kunnan maksuosuus tyottomyystuista -maksua
korkealla tasolla.

Mahdolliset muut merkittavat riskit tai tapahtumat 1-9/2026

m  Tyottdmyys on pysynyt korkealla tasolla ja sen mydta myds kunnan maksuosuus tyottémyystuista on
ylittamassa talousarviossa olevan arvion vuodelle 2026.

m Toimiala on muuttanut Tyontaloon melkein kokonaisuudessaan, Tyollisyyspalveluiden rekry- ja urapalvelut-
palveluyksikko jatkaa toistaiseksi viela toimintaansa Asemankulmalla.

m Tydntalossa toimii palveluyhteisty6 Kelan ja HVA:n kanssa. Palveluyhteistydta kehitetaan jatkuvasti yhdessa.
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